
Learner Engagement 
  

ALFORD ACADEMY 

We want to  be The Very Best Teachers 
and The Very Best Learners 

 

This guide is aimed at ensuring all members 
of our learning community have an  
understanding of we can evaluate Learner  
Engagement, and how we can use this ap-
proach as a tool for increasing learner en-
gagement.  

It aims to provide a shared vocabulary and 
understanding of its application within  
Alford Academy. 

 

 

ZĞŇĞĐƟǀĞ�YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�� 
͞dǁĞĂŬ�ƚŽ�dƌĂŶƐĨŽƌŵ͟� 
ůĞĂƌŶĞƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
ϭ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ 
�ŵ�/�;ĂƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌͿ�ĐůĞĂƌ�ĂďŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ƵƉŽŶ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ŵĂƐƚĞƌ͍ 
 
�ĂŶ�/�ůŝŶŬ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͍ 

 
Ϯ͘�&ŽĐƵƐ͗� 
�ĂŶ�/�ĨŽĐƵƐ�ƚŚĞ�͚ƉƌŽĚƵĐƚ͛�Žƌ�͚ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͛�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͍�� 
 

ϯ͘�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞůŝǀĞƌǇ 
�ĂŶ�/�ƵƐĞ�Ă�͚ƉƌŽďůĞŵƐ�ƐŽůǀŝŶŐ͛�Žƌ�͚ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͛�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͍ 
 
tŚĂƚ�ĚŽ�/�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͍ 
 
�ĂŶ�/�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵǇ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͍ 
 
ϰ͘��ůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�WƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ 
�ƌĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĐůĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͍ 

 
ϱ͘��ŵŽƟŽŶĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǀƐ͘�>ŽŐŝĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ 
,Žǁ�ĐĂŶ�/�ĂǀŽŝĚ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶŝƟĂů�ĨĂŝůƵƌĞ͕�ƌĞũĞĐƟŽŶ�
Žƌ�ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ͍ 
 
,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ��ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͍ 

ϲ͘��ĸůŝĂƟŽŶ͗� 
,Žǁ�ĐĂŶ�/�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ůĞĂƌŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͍ 

 

ϳ͘��ĸƌŵĂƟŽŶ͗� 
,Žǁ�ĐĂŶ�/�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͍ 

 
ϴ͘��ŚŽŝĐĞ͗� 
,Žǁ�ĐĂŶ�/�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ͍ 

 
ϵ͘�EŽǀĞůƚǇ�ĂŶĚ�sĂƌŝĞƚǇ͗� 
/Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�/�ƐĞƚ�ǀĂƌŝĞĚ�ŝŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ͕�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƐ�ŽĨ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͍ 

 
ϭϬ͘��ƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞǆƚ͗� 
�Ž�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ŚĂǀĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌƐ͍� 
 
�ĂŶ�/�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂůŝƐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ǁĂǇ͍ 

 

 

͞dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚĂƐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ƚĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚĂƐŬƐ͘͟ 
dŚĞ�^ĐŚůĞĐŚƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

 

�ůĨŽƌĚ��ĐĂĚĞŵǇ 
ǁǁǁ͘ĂůĨŽƌĚĂĐĂĚĞŵǇ͘ĂďĞƌĚĞĞŶƐŚŝƌĞ͘ƐĐŚ͘ƵŬ 

ĂůĨŽƌĚĂĐĂĚĞŵǇ͘ĞĚƵďůŽŐƐ͘ŽƌŐ 

,ŽŶĞƐƚǇ͕�,ĂƌĚ-ǁŽƌŬ͕��ŵďŝƟŽŶ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕�<ŝŶĚŶĞƐƐ 



tŚǇ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�/ŵƉŽƌƚĂŶƚ͍ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ŬĞǇ�ƚŚĞŵĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�,'/K^ϰ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�Ϯ͘ϯ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘��>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ŝŶĞǆƚƌŝĐĂďůǇ�ůŝŶŬĞĚ͘ 

dŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ŝƐ͗ 

�ĂŐĞƌ 
�ĐƟǀĞ 
ZĞƐŝůŝĞŶƚ 
,ŝŐŚůǇ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ 
/ŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ 

dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂƌĞ͗ 

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ 
�ŶũŽǇĂďůĞ 
tĞůů�ŵĂƚĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 

dŚĞ�ŚŝŐŚůǇ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĐĂŶ͗ 

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐŚŽŝĐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐͿ 
dĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
>ĞĂƌŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ 
hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
>ĞĂĚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ��ŽƚŚĞƌƐ 
�ĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽƚĞŶƟĂů 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ůĞĂƌŶĞƌ��ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�͍ 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ� 
ŽƉƟŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘���� 

Learner Engagement 

 
 

 

,ŽŶĞƐƚǇ͕�,ĂƌĚ-ǁŽƌŬ͕��ŵďŝƟŽŶ͕�ZĞƐƉĞĐƚ͕�<ŝŶĚŶĞƐƐ 

ZĞďĞůůŝŽŶ͗� 
�ŝǀĞƌƚĞĚ�ĂƩĞŶƟŽŶ 
EŽ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

ZĞƚƌĞĂƟƐŵ͗� 
EŽ�ĂƩĞŶƟŽŶ 

EŽ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

ZŝƚƵĂů�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗� 
>Žǁ��ƩĞŶƟŽŶ 

>Žǁ��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� 
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͗� 
,ŝŐŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ 

>Žǁ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

dŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ĂĐƚƐ�ŝŶ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�Žƌ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞƐ�ƚĂƐŬƐ�
ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĐŽŵͲ

ŵŝƩĞĚ͘��>ĞĂƌŶĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽŽƌ�ǁŽƌŬ�ŚĂďŝƚƐ�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĨŽƌŵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƚĂƐŬƐ 

>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞďĞůůŝŽŶ͗��
>ĞĂƌŶ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚĂƐŬ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ͘��^ŽŵĞͲ

ƟŵĞƐ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ĚŽ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƌĂƌĞůǇ�

ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝƐĞŶŐĂŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ĂŶĚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĚĞŵĂŶĚ͕�
ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�Žƌ�ƐƵďͲ
ƐƟƚƵƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝƚ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�

ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶƐ�ůŝƩůĞ�Žƌ��ŶŽƚŚͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ 

>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌĞƚƌĞĂƟƐŵ͗ 
�Ž�ŶŽƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ůĞĂƌŶ�ůŝƩůĞ�Žƌ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�

Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ 

dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ĞīŽƌƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĐŽŶƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞƐ͘��dŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�

ůĞĂƌŶ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ůĞǀĞů 

>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƌŝƚƵĂů�ĐŽŵƉůŝͲ
ĂŶĐĞ͗�ůĞĂƌŶ�ŽŶůǇ�Ăƚ�Ă�ůŽǁ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ŐƌĂƐƉ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�

ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ 

dŚĞ�ƚĂƐŬ�ŚĂƐ�ůŝƩůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽƉ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝƚ�

ǁŝƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�ǀĂůƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐƌĂĚĞƐͿ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�
ĂďĂŶĚŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝĨ�ĞǆƚƌŝŶƐŝĐ�ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂůͲ

ŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƚĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ůĞĂƌŶĞĚ 

>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĐŽŵͲ
ƉůŝĂŶĐĞ͗ 

>ĞĂƌŶ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů�ŐƌĂƐƉ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ůĞĂƌŶ͘��dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƚĂŝŶ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ͕�ĂŶĚ�ƵƐƵĂůůǇ�ĐĂŶŶŽƚ�

ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ 

�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗ 
,ŝŐŚ�ĂƩĞŶƟŽŶ 

,ŝŐŚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ 

dŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�
Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ůĞĂƌŶĞƌ͘��dŚĞǇ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĚŝĸͲ
ĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�

ůĞǀĞů 

>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ��ĞŶŐĂŐĞĚ͗ 
>ĞĂƌŶ�Ăƚ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�

ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ŐƌĂƐƉ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ͕�
ƚŚĞǇ�ƌĞƚĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�
ĐĂŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ĐŽŶƚĞǆƚƐ 


